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Fragestellungen

Ziele

e Padagogische Grundelemente
iIm Coaching

e Fur Coaching
iIntegrative Modelle
betrachten
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Coaching

e Coaching =
— eine professionelle Entwicklung, in ¢
Coachee beziglich seines personlic

er ein

nen

Handelns und Erlebens im Beruf mit

nilfe

professioneller Coachingtechniken unterstitzt

wird.
— zeltweise Entwicklungsbegleitung

— Initilerung passender Lehr- und
Lernsituationen

(aus: ,Coaching und Selbstcoaching mit Transaktionsanalyse*, 2008)
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Coaching — Definition des DBVC

Zum Vergleich Coaching nach Deutschem
Bundesverband Coaching DBVC.

« Professionelle Beratung, Begleitung und
Unterstltzung von Personen mit
Fuhrungs- und Steuerungsfunktionen und

von Experten in Organisationen®
(Kompendium des DBVC)
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Grundidee

« Bewusstheit” und ,Reflektieren” als hohe
Werte

e braucht die Erkenntnis:
‘Man kann nicht nicht lehren.”

* Die Frage ist nur, was, wie und mit
welchem Resultat beim Gegenuber.
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Coaching als Synthese

Beratungs-
kompetenz

Organisationale

Padagogische
Kompetenz
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.Reflektieren”
als hoher Wert,
braucht
Grundlage flr
Erkenntnis:
.Man kann nicht
nicht lehren.”
Die Frage ist
was, wie und
mit welchem
Resultat beim
Gegenuber.



Padagogische Grundhaltung

Der Bildungsaspekt:
Im Coaching erfahren die Menschen etwas, das frther
von anderen Institutionen geleistet wurde bzw. das
aufgrund der dynamischen Veranderungen der Welt
(Technik, Globalisierung, Migration,...) neue Note
entstehen lasst

Der Lehr-Lern-Aspekt:
 Bezugsrahmen vermitteln (Modelle zu Menschenbild,
Personlichkeit, Beziehung, Veranderung, System und

Methoden)

* Veranschaulichende Modelle (nach Berne's Technik der
Veranschaulichung)
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Liste der Mittel

Arbeitsblatter

Artikel, Blcher

Modelldarstellungen (Kreise, Dreiecke,....)
Hausaufgaben

Beobachtungsaufgabe
Vorbereitungsaufgabe (zur Einstimmung)
Ordeal (Sgaw Peak, Desert Plants Park)
Selbst etwas erarbeiten,

etwas nachvollziehen,

bel anderen etwas beobachten/Modelllernen,
etwas (z.B. einen Text) beurteilen
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Personenqualifizierung
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Modell:

Bedirfnisse

nach Anerkennung,
nach Stimulation,
nach Struktur (Berne)

Menschenbild

Entwicklungsoptimistisch,
realistisch,
Systemisch (Coaching-Buch)
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Personlichkelt und Unterschiede

TA-Modell:
Neopsyche
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Beziehung und Kommunikation

Organisations-
rollen

Professions-
rollen

Privat-
rollen

Gemeinwesen-
rollen

i

Organisations-
rollen

Professions-
rollen

Privat-
rollen

Gemeinwesen-
rollen

Personlichkeit und
Unterschiede

Beziehung und
Kommunikation
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Menschenbild und
Organisationsverstandnis

Professions-
methoden

Entwicklung und
Veranderung

Wirklichkeit und
Kontext

Pro
AR
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Entwicklung und Veranderung
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Einstellung (Denken)

Fuhlen Verhalten
TA-Modell:
Denken,
Fuhlen,
Verhalten



Wirklichkeit und Kontext

Organisations-
rollen

Professions-
rollen

Privat-
rollen

Gemeinwesen-
rollen
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Die Treppe der Aufmerksamkeit
- Das BE REAL! — Modell -

-
: Nondua Erfahrung von Meditation,
Weitere o _ _ _
Ebenen < Verbundenheit, Einheit, unbedingter Liebe
TrAns- :
. DE 0 = [ Dalelc elrielratorc
L generational s LT
Ego- . »
construct Momentanes Konstrukt der eigenen Charakteristiken
Fokus im R ational Denken, Worte, Logik, Wissen, Rollen
Alltags-
leben : : : .
Emotions Differenzierung der Gefiihle
\B ody Bewegung, Gesundheit, Wachsen und Altern
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Systemqualifizierung

Systemstruktur
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Quelle:
Mohr, G. (2006):
Systemische
Organisations-
analyse,
Systembalancen Grundlagen der
Organisations-
3 Entwicklung,
Gunther Mohr EHP-Verlag,
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Professionsmethoden

TA-Modelle:
8 Berne’sche
Techniken,
Hausermodell
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Personlichkeits-
modelle,
Leadership,
Selbstkenntnis,
Professionalitat,
Balance, Ethik,...

regulare Weiterbildungs-
mal3nahme (Arbeitszeit),
vereinbarte Eckpunkte der
Zusammenarbeit,
Verschwiegenheit zu
personenbezogenen und
bereichsbezogenen
Informationen,
Gleichgewichtiges
Einbringen von Fallen

4-6- Teilnehmer,
keine direkt
Zusammenarbeitenden,
vergleichbare Hierarchiestufe,
vergleichbarer
Fuhrungserfahrungsstand

freiwillige Teilnahme

Fuhrungstechniken,
Problemlésung,

Teamarbeit,...
Parallele Methoden
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konkrete, abstrakte
Lern-Ebene, gemeinsames
Erleben und Wachsen,
Intervallprinzip,
Praxisumsetzung

mit sptrbarem Erfolg;
Administratives (4 Wochen
Rhythmus, 10 Termine im
Jahr, regelmalige
Teilnahme,
Teilnahmedauer individuell

unterschiedlich (1-3 Jahre))
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Ichouse Coacking



Literatur

Mohr, G.: Workbook Coaching und
Organisationsentwicklung, Bergisch-Gladbach:

Edition Humanistische Psychologie 2010.

Mo

nr. G.: Wirtschaftskrise und neue

Orientierung, Von Angst und Gier zu Substanz

unc

Anerkennung Berlin: ProBusiness 2009.

Mo
Tra

nr, G.: Coaching und Selbstcoaching mit
nsaktionsanalyse, Bergisch-Gladbach: Edition

Humanistische Psychologie 2008.

Mohr, G.: Systemische Organisationsanalyse,
Bergisch-Gladbach: Edition Humanistische
Psychologie 2006.

Gunther Mohr
www.mohr-coaching.de



